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4 财富传承6实践



人民银行数据：中小型私人企业平均生命周期
3年，中大型私人企业平均生命周期7.5年。

成熟企业的失败，也往往跌倒在趋势中
如恒大，碧桂园，万达，国美，苏宁等。

.

企业生命周期短

企业传承的概率更低，创一代传承给二代，三
代更是非常少。

企业传承概率低

中国家族企业二概况



家族企业4大痛点

01 身边没有成熟企业传承可以供参考：第一代打天下，
第2/3代家族传人请职业经理人，自己做不一样的事
业...  欧美家族企业拥有数百年传承机制

02 计划生育政策：小家庭，很多独生子女，家族人数
不多

03 2代人代沟大：时代差异导致文化差异

04 家庭矛盾导致传承风险：很多上市私人公司现在案
例



家庭矛盾导致传承风险：上市私人公司案例



社会财富规划
社会地位

人力财富规划
接班人计划

事业财富规划
事业规划

金融财富规划
财富管理规划

家族企业传承4要素（美好家族4规划）



重点平衡长子和次子的关系
规划好下一代以及家族其他成员关系，
通过设立家族信托计划/家族传承计划
保障平衡家族关系，安排人员生活.

与后代关系

欢迎优秀的职业经理人
欢迎优秀的职业经理人

与职业经理人关系

不断学习进修计划
保证家族成员与时俱进

家族学习安排

人力财富规划3关系（情->理->法次序推进家族传承安排）



按照亲->理->法次序推进家族传承与资产
配置

通过家族会议和家族议事规则，来共同商议未来
的挑战与安排

三关系处理执行



1 2 3

资产风险规避平衡原则

境内，境外资产配置

鸡蛋不放在一个篮子

身份风险规避平衡原则

境内，境外身份配置

鸡蛋不放在一个篮子

税务规避和法律风险隔离
原则

财富规划三原则：资产身份配置原则



多元化 全球化 分段化 财富传承实践

资产配置三原则



全面传承计划6步骤

法律确权传承设计 财富增值 稳妥转移权益控制 提取规则
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E D

F C法理上可以确权

权益上可以控制

财富上稳健增值

转移中稳妥保值

提取时规则为上

传承上可以设计

财富传承控制和支配全面六步骤
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